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Relazione sulla Gestione

Il sottoscritto ha assunto la carica di presidente del Consiglio di amministrazione della
societa Gas Pollino srl nel novembre 2015, in sostituzione del presidente dimissionario,
ricoprendola fino alla data di scadenza naturale del mandato.

Successivamente, a seguito di presentazione della mia candidatura all’avviso pubblico,
sono stato nominato rappresentante del Comune di Castrovillari presso la societa Gas
Pollino srl con mandato triennale, 2017-2019, con scadenza, prevista, come da statuto, con
atto di approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2019.

Al momento del mio ingresso nella societa Gas Pollino srl, in qualita di presidente del
consiglio di amministrazione, avvenuta come detto in precedenza a fine 2015, la societa,
presente sul mercato della vendita del gas metano ai consumatori finali da oltre 10 anni, era
ben strutturata e presentava un fatturato di oltre 4.400.000,00 euro, con numero di utenti
gas pari a 7650 circa (ad oggi sono 8200 circa), distribuiti sul territorio limitrofo.

Tuttavia, nonostante buoni numeri in termini di fatturato, la societa presentava un atavico
problema di liquidita, dovuto, in gran parte, alla mancata riscossione di quanto dovuto dalle
utenze finali, cid comportava un sempre maggiore indebitamento sia verso il sistema

creditizio che verso i fornitori.
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Alla luce di quanto osservato, sulla situazione societaria, ho posto in essere, in

collaborazione con i dipendenti della societa, alcune operazioni ritenute da me necessarie,
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al fine di poter mantenere i risultati ottenuti precedentemente, sia in termini di fatturato che
di utenze, ma tenendo in debita considerazione la problematica della liquidita, nonche
quella dell'indebitamento e della riscossione dei crediti.

Di questi temi (liquidita, crediti e indebitamento) le societd anche con fatturati importanti
muoiono. Una delle priorita, pertanto, & stata quella di effettuare un controllo capillare dei
nostri utenti, attenzionando in particolare quelli con morosita croniche, riscontrando la
presenza fra questi delle utenze istituzionali (asp di cosenza, caserma manes, comune di
Castrovillari e altri Enti minori), che in termini di fatturato rappresentavano circa il 10% dello
stesso. Pertanto, sin dall'inizio, ci siamo concentrati operando sulla riscossione dei crediti,

definendo la maggioranza delle pratiche, chiudendo con stralcio alcuni crediti vetusti.

crediti v/clienti
3.000.000
2.500.000 2 \
" 2.000.000
v
(4]
P 1.500.000
2
= 1.000.000
500.000 \
0
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La riscossione dei crediti, nonché un’attenta gestione dei costi, il controllo meticoloso di
quanto acquistato, vettoriato e venduto ha portato al recupero di oltre 550.000 euro di
maggiori pagamenti effettuati negli anni precedenti per I'acquisto di materia prima, a tal
proposito nutro un personale dubbio, ha prodotto nel corso degli anni un abbattimento dei
debiti nei confronti degli istituti di credito aperti negli anni precedenti — anticipo fatture-fido di
cassa-prestito chirografario-finanziamento banche— mutuo per acquisto sede sociale
(Palazzo azzurro) — finanziamento per acquisto autovettura, ad oggi, I'unica esposizione &
quella nei confronti di UBI Banca, per un apertura di credito a breve che si estinguera al
31/03/2021, accesa prudenzialmente nei primi mesi dell'anno per far fronte ad un’eventuale

crisi di liquidita dovuta allemergenza sanitaria Covid-19.
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Importante osservare che 'indebitamento verso i fornitori & quasi esclusivamente dovuto

alla gestione corrente, fatture ricevute ma non ancora a scadenza.
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Tuttavia, tutto cid, non ha compromesso negli anni la politica di investimento, anzi abbiamo
rilanciato, si pensi allacquisto della nuova sede sociale, pagata senza indebitamento
bancario ed a costo particolarmente conveniente (a riprova di cio I'accertamento con
adesione dellAgenzia delle Entrate, che stimava il valore di acquisto non in linea con i valori

di mercato vigenti nel comune di Castrovillari per fabbricati aventi le medesime

caratteristiche).
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Nel 2016 si & proceduto alla modifica dello statuto societario, necessaria per consentire alla
societa 'adeguamento alla nuova normativa sulle societa Partecipate “Legge Madia”, si &
colta I'occasione per aprirsi a nuove sfide che ci attendono e dunque svolgere ulteriori
servizi, e in tale ottica dall'anno 2018 si & potuto dare assistenza tecnica all’Ufficio Idrico del
Comune di Castrovillari per la fatturazione del ruolo idrico, servizio svolto ancora oggi.
Inoltre, la societa opera dal 2018 anche nel settore della vendita di energia elettrica, settore
che si e ritenuto strategico al fine di poter offrire tutela alle nostre comunita in un mercato
divenuto sempre pitl ingannevole per via delle privatizzazioni selvagge di asset pubblici e
senza regole di tutela del cittadino.
Nel corso dell’anno 2019, sino ad oggi, si sono sottoscritti oltre 1.000 contratti di fornitura ed
é stata realizzata ed istallata dinanzi la sede una colonnina per la ricarica degli autoveicoli a
generazione elettrica, a tal proposito € stata acquistata una nuova autovettura ad
alimentazione elettrica: e arrivata Zoe.
E' importante evidenziare come nel corso del mio mandato, svoltosi in un periodo storico
economicamente sfavorevole, con una forte crisi dei mercati mondiali e per ultimo
condizionato dallemergenza sanitaria Covid-19, il fatturato, nonostante la scelta di
interrompere le fornitore ad alcuni clienti considerati a rischio e la perdita di grandi clienti
istituzionali (asp, esercito, tribunale, caserma, scuole) che rappresentavano una buona fetta
del fatturato, & rimasto pressoché invariato se non aumentato in piccole percentuali nel
corso degli anni, va considerato pero che si ha un incasso pari a circa il 90% del fatturato, la
restante parte di mancati incassi nei tempi di riscossione & da considerarsi fisiologico. Ma si

pud ancora migliorare.
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Nel corso del mandato la societa, da me amministrata, ha continuato ed incrementato il suo
ruolo politico di societa pubblica, socio-culturale, ormai ampiamente riconosciuto nella citta
e sul territorio, attraverso la ridistribuzione di parte dei ricavi ai cittadini promuovendo attivita
culturali, sportive, sociali e di riqualificazione urbana.

Tutto cio é stato possibile grazie alla squadra Gas Pollino e alla silenziosa fatica.

Castrovillari, 29/10/2020
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